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þȖǳɰǳṭɸ Ɋȿǳ ʆȖȜȿȎ ʆȖǈʆṭɸ Ǥǳǳȿ ȽȜɸɸȜȿȎ ȍɰɊȽ ʆȖȜɸ 
ɭȜǥʆʎɰǳ ȍɊɰ ɸɊȽǳ ʆȜȽǳḼ ǈȿǬ Ȝɸ ̙ȿǈȴȴʭ ɸʆǈɰʆȜȿȎ ʆɊ 
ɰǳʆʎɰȿḻ !ȽǳɰȜǥǈȿ ǤȜɸɊȿṁ þǳȿɸ Ɋȍ ȽȜȴȴȜɊȿɸ Ɋȍ ǤȜɸɊȿ 
Ɋȿǥǳ ɰɊǈȽǳǬ ȽʎǥȖ Ɋȍ ʆȖǳ gɰǳǈʆ åȴǈȜȿɸ ǈȿǬ ǤǳʭɊȿǬḼ 
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!ȽǳɰȜǥǈȿ ǤȜɸɊȿ ṓ=ȜɸɊȿ ǤȜɸɊȿṔ Ɋɰ ǤʎȍȍǈȴɊ ǈɰǳ ʆȖǳ 
ȴǈɰȎǳɸʆ ȴǈȿǬ ǈȿȜȽǈȴ Ȝȿ ·ɊɰʆȖ !ȽǳɰȜǥǈṁ ÂȿǥǳḼ ʆȖǳʭ 
ɰǈȿȎǳǬ ȍɰɊȽ ǈǤɊʦǳ ʆȖǳ !ɰǥʆȜǥ >ȜɰǥȴǳḼ Ȝȿ ʆȖǳ ǥʎɰɰǳȿʆ 
ɰǳȎȜɊȿɸ Ɋȍ ĤʎȰɊȿ ǈȿǬ !ȴǈɸȰǈḼ ʆɊ ʆȖǳ ʧǈɰȽ 
ȎɰǈɸɸȴǈȿǬɸ Ɋȍ ȿɊɰʆȖǳɰȿ µǳʬȜǥɊḼ ǈȿǬ ȍɰɊȽ ʆȖǳ èɊǥȰʭ 
µɊʎȿʆǈȜȿɸ ʆɊ ʆȖǳ Mǈɸʆ >Ɋǈɸʆ Ɋȍ ʆȖǳ ąȿȜʆǳǬ ðʆǈʆǳɸṁ 
þȖǳɸǳ ȴǈɰȎǳ ȖǳɰǤȜʦɊɰǳɸḼ ʧȜʆȖ Ǥʎȴȴɸ ǥǈɭǈǤȴǳ Ɋȍ 
ȎɰɊʧȜȿȎ ʆɊ ȿǳǈɰȴʭ ᶡḼᶠᶠᶠ ȰȜȴɊȎɰǈȽɸ ṓɊɰ ǈǤɊʎʆ ᶢḼᶢᶠᶥ 
ɭɊʎȿǬɸṔḼ ʧǳɰǳ ǈ ǬɊȽȜȿǈȿʆ Ȏɰǈʷǳɰ ǈȿǬ ǈ ȰǳʭɸʆɊȿǳ 
ɸɭǳǥȜǳɸ ʆȖǈʆ ǥȖǈȿȎǳǬ ʆȖǳ ȴǈȿǬɸǥǈɭǳṁ 

uȿ >ǈȿǈǬǈḼ ǤȜɸɊȿ ǈɰǳ ǥȴǈɸɸȜ̙ǳǬ ȜȿʆɊ ʆʧɊ ǬȜɸʆȜȿǥʆ 
ɸʎǤɸɭǳǥȜǳɸḻ ʧɊɊǬ ǤȜɸɊȿ ṓ=ȜɸɊȿ ǤȜɸɊȿ ǈʆȖǈǤǈɸǥǈǳṔ 
ǈȿǬ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ ṓ=ȜɸɊȿ ǤȜɸɊȿ ǤȜɸɊȿṔṁ ĞɊɊǬ ǤȜɸɊȿ 
ǈɰǳ ʆȖǳ ȴǈɰȎǳɰ ɸʎǤɸɭǳǥȜǳɸḼ ɊǥǥʎɭʭȜȿȎ ʆȖǳ ȿɊɰʆȖǳɰȿ 
ǤɊɰǳǈȴ ȍɊɰǳɸʆɸḼ ǈȿǬ ǥǈȿ Ǥǳ ǬȜɸʆȜȿȎʎȜɸȖǳǬ Ǥʭ ʆȖǳȜɰ 
ʆǈȴȴǳɰ ȖʎȽɭ ǈȿǬ ǬǈɰȰǳɰ ȍʎɰṁ åȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿḼ ȍɊʎȿǬ 
ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ɸɊʎʆȖǳɰȿ ɭɰǈȜɰȜǳɸḼ Ȗǈʦǳ ȽɊɰǳ Ǭǳ̙ȿǳǬ 
ɸȖǈȎȎʭ ǥǈɭǳɸ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳȜɰ ɸȖɊʎȴǬǳɰɸḼ ǈȿǬ ǈ ɸʆɊǥȰȜǳɰ 
ǤʎȜȴǬṁ !ʆ ʆȖǳȜɰ ɭǳǈȰḼ ʆȖǳɰǳ ʧǳɰǳ ǈȿ ǳɸʆȜȽǈʆǳǬ ᶣᶠ ʆɊ 
ᶦᶠ ȽȜȴȴȜɊȿ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ gɰǳǈʆ åȴǈȜȿɸḼ ǈȿǬ 
Ɋʦǳɰ ᶡᶥᶠḼᶠᶠᶠ ʧɊɊǬ ǤȜɸɊȿ ǈɸ ȴǈʆǳ ǈɸ ʆȖǳ ᶡᶨᶠᶠɸṁ 

!ȍʆǳɰ MʎɰɊɭǳǈȿ ɸǳʆʆȴǳȽǳȿʆḼ ǤȜɸɊȿ ȿʎȽǤǳɰɸ 
ǬǳǥȴȜȿǳǬ ɰǈɭȜǬȴʭṁ ! ǥɊȽǤȜȿǈʆȜɊȿ Ɋȍ ɊʦǳɰȖʎȿʆȜȿȎ ǈȿǬ 
ʆǈɰȎǳʆǳǬ ǳʬʆǳɰȽȜȿǈʆȜɊȿ ṛ ȍɊɰ ʆȖǳ ɸʆǈʆǳǬ ɭʎɰɭɊɸǳ Ɋȍ 
ǥȴǳǈɰȜȿȎ ȴǈȿǬ ȍɊɰ ɸǳʆʆȴǳɰɸḼ ǈȿǬ ɸʎǤȭʎȎǈʆȜȿȎ 
uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ ɭɊɭʎȴǈʆȜɊȿɸ  ṛ ȴǳȍʆ Ɋȿȴʭ ǈȿ ǳɸʆȜȽǈʆǳǬ 
ᶡḼᶠᶠᶠ ǤȜɸɊȿ Ǥʭ ʆȖǳ ᶡᶩᶠᶠɸṁ uȿ >ǈȿǈǬǈḼ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ 
ʧǳɰǳ ǳʬʆȜɰɭǈʆǳǬḼ ǳʬǥǳɭʆ ȍɊɰ ʆȖǳ ɊǥǥǈɸȜɊȿǈȴ 
ʧǈȿǬǳɰȜȿȎ ȖǳɰǬḼ Ȝȿ ʆȖǳ ᶡᶨᶨᶠɸḼ ǈȿǬ Ɋȿȴʭ ǈȿ 
ǳɸʆȜȽǈʆǳǬ ᶢᶠᶠ ʧɊɊǬ ǤȜɸɊȿ ɰǳȽǈȜȿǳǬṁ 

uȿ ᶡᶩᶧᶠḼ !ȴǤǳɰʆǈ ǳȿǈǥʆǳǬ ʆȖǳ ɭɰɊʦȜȿǥǳṭɸ ̙ɰɸʆ 
ĞȜȴǬȴȜȍǳ !ǥʆṁ åɊȴȜǥʭ ʧǈɸ ʆɰǈȿɸȜʆȜɊȿȜȿȎ ʆɊ ǤɰɊǈǬǳɰ 
ʧȜȴǬȴȜȍǳ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆḼ ǈȿǬ ʆȖɊʎȎȖ ȜȿȜʆȜǈȴȴʭ ʆȖǳ 
ĞȜȴǬȴȜȍǳ !ǥʆ ɸʆȜȴȴ ȍɊǥʎɸǳǬ Ɋȿ ȖʎȿʆȜȿȎ ǈȿǬ ȎǈȽǳ 
ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆḼ Ȝʆ ɸǳʆ ʆȖǳ ǤǈɸȜɸ ȍɊɰ ȴǈʆǳɰ ǳȿǬǈȿȎǳɰǳǬ 
ɸɭǳǥȜǳɸ ǥɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿṁ =ȜɸɊȿḼ ʧȖȜǥȖ ʧǳɰǳ ȿǳǈɰȴʭ 
ǳʬʆȜȿǥʆ ǈʆ ʆȖǳ ʆȜȽǳḼ ʧǳɰǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǳǬ ǳʬʆȜɰɭǈʆǳǬṁ 
ĞȖȜȴǳ ʧɊɊǬ ǤȜɸɊȿ Ȝȿ ȿɊɰʆȖǳɰȿ !ȴǤǳɰʆǈ ʧǳɰǳ Ɋȍ̙ǥȜǈȴȴʭ 
ɰǳǥɊȎȿȜʷǳǬ ǈɸ ʧȜȴǬȴȜȍǳ Ȝȿ ᶢᶠᶢᶡḼ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ ɰǳȽǈȜȿ 
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M>Â«ÂgĤ 

=ȜɸɊȿ ǈɰǳ ǈ ȰǳʭɸʆɊȿǳ ɸɭǳǥȜǳɸṁ þȖǳȜɰ ɭɰǳɸǳȿǥǳ 
ǥȖǈȿȎǳɸ ʆȖǳ ȴǈȿǬɸǥǈɭǳḼ ǥɰǳǈʆȜȿȎ ȖǈǤȜʆǈʆ ǈȿǬ 
ǳȿǥɊʎɰǈȎȜȿȎ ǤȜɊǬȜʦǳɰɸȜʆʭṁ fɊɰ ȽȜȴȴǳȿȿȜǈḼ ǤȜɸɊȿ 
ȎɰǈʷȜȿȎ ʧǈɸ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ ȽǈȜȿ ǬȜɸʆʎɰǤǈȿǥǳɸ Ɋȿ 
ȎɰǈɸɸȴǈȿǬɸ ǈȿǬ ȽǳǈǬɊʧɸṁ µǈȿʭ Ɋȍ ʆȖǳ ɭȴǈȿʆɸ ǈȿǬ 
ǈȿȜȽǈȴɸ Ɋȿ ʆȖǳɸǳ ȴǈȿǬɸ ǳʦɊȴʦǳǬ ʧȜʆȖ ȴǈɰȎǳḼ ȽȜȎɰǈȿʆ 
ǤȜɸɊȿ ȖǳɰǬɸḼ ǈȿǬ ǈɰǳ ʧǳȴȴ-ǈǬǈɭʆǳǬ ʆɊ ʆȖǳ 
ǬȜɸʆʎɰǤǈȿǥǳṁ 

=ȜɸɊȿ ǈɰǳ ȎɰǈȽȜȿȜʦɊɰǳɸ ǈȿǬ ɭɰǳȍǳɰ ʆɊ ȍǳǳǬ Ɋȿ 
Ȏɰǈɸɸǳɸṁ þȖȜɸ Ȗǳȴɭɸ ʆɊ ɰǳǬʎǥǳ Ȏɰǈɸɸ ǬǳȿɸȜʆʭ ǈȿǬ 
ǥɊȽɭǳʆȜʆȜʦǳȿǳɸɸḼ ɸɊ ȽɊɰǳ ȍɊɰǤɸ ǈȿǬ ʧȜȴǬ̚Ɋʧǳɰɸ 
ǥǈȿ ȎɰɊʧṁ þȖǳɸǳ ȍɊɰǤɸḼ Ȝȿ ʆʎɰȿḼ ɭɰɊʦȜǬǳ ȖǈǤȜʆǈʆ ǈȿǬ 
ȍɊɊǬ ȍɊɰ Ƚǈȿʭ ɊʆȖǳɰ ɸɭǳǥȜǳɸṁ fɊɰ ȜȿɸʆǈȿǥǳḼ Ƚǈȿʭ 
Ǥǳǳɸ ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ ɭɊȴȴȜȿǈʆɊɰɸ ɰǳȴʭ Ɋȿ ʧȜȴǬ̚Ɋʧǳɰ 
ǤȴɊɊȽɸ ȍɊɰ ȿǳǥʆǈɰ ǈȿǬ ɭɊȴȴǳȿṁ =ȜɸɊȿ ȎɰǈʷȜȿȎ 
ɭǈʆʆǳɰȿɸ ɭɰɊǬʎǥǳ ǈ ɭǈʆǥȖʧɊɰȰ Ɋȍ ȖǈǤȜʆǈʆḼ ʧȜʆȖ 
ɸȖɊɰʆǳɰ Ȏɰǈɸɸǳɸ Ȝȿ ɸɊȽǳ ǈɰǳǈɸḼ ǈȿǬ ȴɊȿȎǳɰ Ȏɰǈɸɸǳɸ 
Ȝȿ ɊʆȖǳɰɸṁ þȖȜɸ ǬȜʦǳɰɸȜʆʭ Ȝȿ ȖǈǤȜʆǈʆ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳɸ ǈ 
ǬȜʦǳɰɸȜʆʭ Ɋȍ ɸɭǳǥȜǳɸṁ 

gɰǈʷȜȿȎ ʧǈɸ ȿɊʆ ʆȖǳ Ɋȿȴʭ ʧǈʭ ǤȜɸɊȿ ɸȖǈɭǳǬ ʆȖǳ 
ȴǈȿǬṁ þȖǳȜɰ ǤǳȖǈʦȜɊʎɰ ǈȴɸɊ ȴǳȍʆ ʆɰǈǥǳɸ Ɋȿ ʆȖǳ 
ȴǈȿǬɸǥǈɭǳṁ fɊɰ ȜȿɸʆǈȿǥǳḼ ǈɸ ǤȜɸɊȿ ȖǳɰǬɸ ȽȜȎɰǈʆǳǬ Ȝȿ 
ɸǳǈɰǥȖ Ɋȍ ȿǳʧ ɭǈɸʆʎɰǳɸ Ɋɰ Ȝȿ ɰǳɸɭɊȿɸǳ ʆɊ ɭɰǳǬǈʆȜɊȿḼ 
ʆȖǳȜɰ ȖɊɊʦǳɸ ǬʎȎ ȜȿʆɊ ʆȖǳ ǳǈɰʆȖḼ ȖǳȴɭȜȿȎ ʆɊ ȴɊɊɸǳȿ 
ǈȿǬ ǈǳɰǈʆǳ ɸɊȜȴṁ ðǳǳǬɸḼ ǥǈʎȎȖʆ Ɋȿ ȖǈȜɰ Ɋɰ ɸʧǈȴȴɊʧǳǬḼ 
ʧǳɰǳ ǥǈɰɰȜǳǬ ǈȿǬ ʆɰǈȽɭȴǳǬ ȜȿʆɊ ʆȖǳ ȎɰɊʎȿǬ ǈǥɰɊɸɸ 
Ȏɰǳǈʆ ǬȜɸʆǈȿǥǳɸṁ =ȜɸɊȿ ǈȴɸɊ ǈȜǬǳǬ Ȝȿ ȿʎʆɰȜǳȿʆ 
ǥʭǥȴȜȿȎḼ ʆȖǳȜɰ ǬɰɊɭɭȜȿȎɸ ǈǥʆȜȿȎ ǈɸ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ 
ɸɊʎɰǥǳɸ Ɋȍ ȿȜʆɰɊȎǳȿḼ ɭȖɊɸɭȖɊɰɊʎɸ ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ 
ȽȜȿǳɰǈȴɸṁ µǈȿʭ ȜȿɸǳǥʆɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ǬʎȿȎ Ǥǳǳʆȴǳɸ ǈȿǬ 
̚ȜǳɸḼ ʧȜȴȴ ʎɸǳ ǤȜɸɊȿ ǬʎȿȎḼ ʧȜʆȖ Ɋȿǳ ɭǈʆ ɸʎȎȎǳɸʆǳǬ 
ʆɊ ɸʎɭɭɊɰʆ ʎɭ ʆɊ ᶡḼᶠᶠᶠ ȜȿɸǳǥʆɸḼ ʧȖȜǥȖ Ȝȿ ʆʎɰȿ ǈɰǳ 
ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ ɭɰǳʭ ȍɊɰ Ƚǈȿʭ ǤȜɰǬɸḼ ǤǈʆɸḼ ʆʎɰʆȴǳɸḼ ȍɰɊȎɸ 
ǈȿǬ ȴȜʷǈɰǬɸṁ 

þɊ ɭɰɊʆǳǥʆ ʆȖǳȽɸǳȴʦǳɸ ȍɰɊȽ Ȝȿɸǳǥʆ ǤȜʆǳɸ ǈȿǬ 
ɸʆȜȿȎɸḼ ǤȜɸɊȿ ʧɊʎȴǬ ȴȜǳ ǬɊʧȿ ǈȿǬ ɰɊȴȴ Ɋȿ ʆȖǳ 
ȎɰɊʎȿǬḼ ǈȿ ǈǥʆȜɊȿ ȰȿɊʧȿ ǈɸ ʧǈȴȴɊʧȜȿȎṁ =ȜɸɊȿ Ɋȍʆǳȿ 
ʎɸǳ ʆȖǳ ɸǈȽǳ ɭȴǈǥǳɸ ʆɊ ʧǈȴȴɊʧḼ ǥɰǳǈʆȜȿȎ Ǥǈɰǳ 
ǬǳɭɰǳɸɸȜɊȿɸ Ȝȿ ʆȖǳ ȎɰɊʎȿǬ ʧȖǳɰǳ ɸɊȽǳ ɰǈɰǳ Ɋɰ 
ɭȜɊȿǳǳɰ ɸɭǳǥȜǳɸ ǥǈȿ ǳɸʆǈǤȴȜɸȖṁ þȖǳɸǳ ǬǳɭɰǳɸɸȜɊȿɸḼ 
ʧȜʆȖ ʆȖǳȜɰ ʆȜȎȖʆȴʭ ɭǈǥȰǳǬ ɸɊȜȴɸḼ ǥɊʎȴǬ ǥɊȴȴǳǥʆ ǈȿǬ 
ȖɊȴǬ ʧǈʆǳɰḼ ǥɰǳǈʆȜȿȎ ʆǳȽɭɊɰǈɰʭ ɭɊɊȴɸ ǈȍʆǳɰ ɰǈȜȿȍǈȴȴ 
ʆȖǈʆ ǈǥʆ ǈɸ ȖǈǤȜʆǈʆ ȍɊɰ ȜȿʦǳɰʆǳǤɰǈʆǳɸḼ ǈȽɭȖȜǤȜǈȿɸ 
ǈȿǬ ǤȜɰǬɸṁ =ȜɸɊȿ ǈȴɸɊ ɰʎǤ ǈȎǈȜȿɸʆ ʆɰǳǳɸḼ ɸȖɰʎǤɸ ǈȿǬ 
ɰɊǥȰɸḼ ɸʆʎȿʆȜȿȎ ʧɊɊǬʭ ȎɰɊʧʆȖ ǈȿǬ ȴǳǈʦȜȿȎ ǤǳȖȜȿǬ 

ȍʎɰṁ ÂȍʆǳȿḼ ʆȖȜɸ ȍʎɰ ʧȜȴȴ ǳȿǬ ʎɭ ȴȜȿȜȿȎ ǤȜɰǬ ȿǳɸʆɸḼ Ɋɰ Ȝȿ 
ȎɰɊʎȿǬ ɸɯʎȜɰɰǳȴ ǤʎɰɰɊʧɸḼ ɭɰɊʦȜǬȜȿȎ ʧǈɰȽʆȖṁ 

=ȜɸɊȿ ǈɰǳ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ ȍǳʧ ǈȿȜȽǈȴɸ ǥǈɭǈǤȴǳ Ɋȍ 
ɸȖȜȍʆȜȿȎ ɸȿɊʧṁ þȖǳȜɰ ȽǈɸɸȜʦǳ ɸȖɊʎȴǬǳɰ ǈȿǬ ȿǳǥȰ 
Ƚʎɸǥȴǳɸ ǈȴȴɊʧ ʆȖǳȽ ʆɊ ɸȖɊʦǳȴ ǈɸȜǬǳ ɸǳʦǳɰǈȴ ʆɊȿɸ Ɋȍ 
ɸȿɊʧ Ȝȿ Ɋȿǳ ʧȜȿʆǳɰ ǬǈʭḼ ɰǳʦǳǈȴȜȿȎ ʆȖǳ ȍɊɰǈȎǳ ǤʎɰȜǳǬ 
ǤǳȿǳǈʆȖṁ ÂʆȖǳɰ ʎȿȎʎȴǈʆǳɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ǬǳǳɰḼ ǳȴȰ ǈȿǬ 
ɭɰɊȿȎȖɊɰȿḼ Ǥǳȿǳ̙ʆ Ǥʭ ȍɊȴȴɊʧȜȿȎ ʆȖǳ ǤȜɸɊȿ ʆɰǈǥȰɸ 
ǈȿǬ ʆǈȰȜȿȎ ǈǬʦǈȿʆǈȎǳ Ɋȍ ʎȿǥɊʦǳɰǳǬ Ȏɰǈɸɸǳɸṁ !ȿǬ 
ȍɊɰ ɸɊȽǳ ɭɰǳǬǈʆɊɰɸḼ ɸʎǥȖ ǈɸ ʧɊȴʦǳɸḼ ǤȜɸɊȿ ǈɰǳ ǈ ʦȜʆǈȴ 
ȍɊɊǬ ɸɊʎɰǥǳ ʆȖɰɊʎȎȖ ʆȖǳ ȍɰɊʷǳȿ ʧȜȿʆǳɰṁ =ȜɸɊȿ 
ȎɰǈʷȜȿȎḼ ǤǳȖǈʦȜɊʎɰḼ ǈȿǬ ɰǳɸȜǬʎǳ ǈȴȴ ǥɊȿʆɰȜǤʎʆǳ ʆɊ 
ʆȖǳ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽ ǈȿǬ ɸʎɭɭɊɰʆ Ƚǈȿʭ ɸɭǳǥȜǳɸ Ȝȿ ʆȖǳ 
ɭɰǈȜɰȜǳɸ ǈȿǬ Ɋɭǳȿ ȍɊɰǳɸʆ ȖǈǤȜʆǈʆɸṁ 
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fɊɰ Ƚǈȿʭ uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ ȿǈʆȜɊȿɸḼ ǤȜɸɊȿ ǈɰǳ 
ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ ȍɊɰ ȽɊɰǳ ʆȖǈȿ ʆȖǳ ȖǳǈȴʆȖ Ɋȍ ʆȖǳ ȴǈȿǬ ṛ 
ʆȖǳʭ ǈɰǳ ǥɰʎǥȜǈȴ ʆɊ ʆȖǳ ȖǳǈȴʆȖ Ɋȍ ʆȖǳ ɭǳɊɭȴǳṁ 
ṪþȖǳ ǤʎȍȍǈȴɊ ǈɰǳ ǈʆ ʆȖǳ ǥǳȿʆɰǳ Ɋȍ ǈȴȴ ʆȖǈʆḼṫ ɸǈȜǬ 
¨ǈʆȜɰǈ >ɰɊʧ ðȖɊǳḼ ǬȜɰǳǥʆɊɰ Ɋȍ ǳǬʎǥǈʆȜɊȿ ʧȜʆȖ ʆȖǳ 
uȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ =ʎȍȍǈȴɊ èǳȴǈʆȜɊȿɸ uȿɸʆȜʆʎʆǳ ǈȿǬ ǈ 
ȽǳȽǤǳɰ Ɋȍ ʆȖǳ ¨ǈȜȿǈȜ ·ǈʆȜɊȿṁ Ṫ=ʎȍȍǈȴɊ ǈɰǳ ǈ 
ȰǳʭɸʆɊȿǳ ɸɭǳǥȜǳɸḼ ǈʆ ʆȖǳ ǥǳȿʆɰǳ Ɋȍ ȽʎȴʆȜɭȴǳ 
ǳǥɊȴɊȎȜǳɸḼ ǈȿǬ Ɋʎɰ ǥʎȴʆʎɰǳṁ =ʎʆ ʆȖǳʭ ǈɰǳ ǈȴɸɊ ǈ 
ȰǳʭɸʆɊȿǳ ʆɊ Ɋʎɰ ʧǳȴȴȿǳɸɸṁṫ 

¨ȿɊʧȿ ǈɸ ȜȜȿȿȜȜ ʆɊ ʆȖǳ =ȴǈǥȰȍɊɊʆ Ɋɰ þǈʆǑȎǈ ʆɊ ʆȖǳ 
ðʆɊȿǳʭ ·ǈȰɊǬǈ ȿǈʆȜɊȿɸḼ ǤȜɸɊȿ ǈɰǳ ɰǳʦǳɰǳǬ Ǥʭ fȜɰɸʆ 
·ǈʆȜɊȿɸ ǈǥɰɊɸɸ ·ɊɰʆȖ !ȽǳɰȜǥǈṁ =ǳȍɊɰǳ ǥɊȴɊȿȜʷǈʆȜɊȿḼ 
ǤȜɸɊȿ ɸǳɰʦǳǬ ǈɸ ǈ ȽǈȭɊɰ ɸɊʎɰǥǳ ȍɊɰ ȍɊɊǬḼ ǥȴɊʆȖȜȿȎḼ 
ʆɊɊȴɸ ǈȿǬ ɸȖǳȴʆǳɰṁ þȖǳʭ ȍǳǈʆʎɰǳ ȖǳǈʦȜȴʭ Ȝȿ 
ǥǳɰǳȽɊȿȜǳɸḼ ɸʆɊɰȜǳɸ ǈȿǬ ʆǳǈǥȖȜȿȎɸ ȍɰɊȽ MȴǬǳɰɸḼ ǈȿǬ 
ǈɸ ǈ ɸʭȽǤɊȴṁ 

ṪþȖǳʭ ǳȽɭɊʧǳɰ Ɋʎɰ ɭǳɊɭȴǳḼṫ >ɰɊʧ ðȖɊǳ ǈǬǬǳǬṁ 
ṪþȖǳ ɸʭȽǤɊȴȜɸȽ Ɋȍ ǤʎȍȍǈȴɊḼ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ɭɰǈǥʆȜǥǳ Ɋȍ 
ȍǈǥȜȿȎ ʆɊʧǈɰǬɸ ʆȖǳ ɸʆɊɰȽḼ ǈȿǬ ɊʦǳɰǥɊȽȜȿȎ 
ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸ ȖǳǈǬ-Ɋȿ Ȝɸ ǈ ȽǳɸɸǈȎǳ Ɋȍ ɸʆɰǳȿȎʆȖ ǈȿǬ 
ɰǳɸȜȴȜǳȿǥǳṁṫ 

þȖǳ ȴɊɸɸ ǈȿǬ ɰǳʆʎɰȿ Ɋȍ ǤȜɸɊȿ ȖǈǬ ǈ ȿɊʆȜǥǳǈǤȴǳ 
ȜȽɭǈǥʆ Ɋȿ uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ åǳɊɭȴǳɸḼ ǈɸ ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴɸ ǈȿǬ 
ǈɸ ǥɊȴȴǳǥʆȜʦǳ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸṁ !ɸ ǤȜɸɊȿ ǈɰǳ ǤɰɊʎȎȖʆ 
ǤǈǥȰ ʆɊ ʆȖǳ ȴǈȿǬɸ ʆȖǳʭ ʦǈȿȜɸȖǳǬ ȍɰɊȽḼ ʆȖǳʭ ǈɰǳ 
ȖǳǈȴȜȿȎ ȿɊʆ Ɋȿȴʭ ʆȖǳ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽɸḼ Ǥʎʆ ǈȴɸɊ ʆȖǳ 
ǥʎȴʆʎɰǳ ǈȿǬ ʆȖǳ ɭǳɊɭȴǳ Ɋȿ ʆȖǳɸǳ ȴǈȿǬɸṁ 
èǳȜȿʆɰɊǬʎǥȜȿȎ ǤȜɸɊȿ Ȝɸ ǈ ʦȜʆǈȴ ɭǈɰʆ Ɋȍ ɰǳǥɊʦǳɰʭ ǈȿǬ 
ɰǳǥɊȿǥȜȴȜǈʆȜɊȿḼ ȍɊɰ uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ ȿǈʆȜɊȿɸḼ ǈȿǬ ȍɊɰ ǈȴȴ 
ɭǳɊɭȴǳṁ 
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!ɸ ǤȜɸɊȿ ǬǳǥȴȜȿǳǬ ǈǥɰɊɸɸ ·ɊɰʆȖ !ȽǳɰȜǥǈḼ ɸɊȽǳ 
ǳȍȍɊɰʆɸ ʧǳɰǳ ȽǈǬǳ ʆɊ ǥɊȿɸǳɰʦǳ ʆȖǳ ɸɭǳǥȜǳɸṁ uȿ ᶡᶨᶧᶧḼ 
ʆȖǳ >ɊʎȿǥȜȴ Ɋȍ ʆȖǳ ·ɊɰʆȖ-Ğǳɸʆ þǳɰɰȜʆɊɰȜǳɸ ɭǈɸɸǳǬ !ȿ 
ÂɰǬȜȿǈȿǥǳ ȍɊɰ ʆȖǳ åɰɊʆǳǥʆȜɊȿ Ɋȍ =ʎȍȍǈȴɊḼ ʧȖȜǥȖ 
ȜȽɭɊɸǳǬ ȴȜȽȜʆɸ Ɋȿ ȖʎȿʆȜȿȎ Ȝȿ >ǈȿǈǬǈṁ þȖǳ 
ɊɰǬȜȿǈȿǥǳ ʧǈɸ ɭǈɸɸǳǬ ʧȜʆȖɊʎʆ ǥɊȿɸʎȴʆȜȿȎ fȜɰɸʆ 
·ǈʆȜɊȿɸ Ɋɰ µǴʆȜɸ ǈȿǬ ʧǈɸ ʧȜǬǳȴʭ ɊɭɭɊɸǳǬṁ uʆ ǈȴɸɊ 
ɭɰɊʦǳǬ ȜȽɭɊɸɸȜǤȴǳ ʆɊ ǳȿȍɊɰǥǳ ʎɸȜȿȎ ʆȖǳ ȴȜȽȜʆǳǬ 
ɰǳɸɊʎɰǥǳɸ Ɋȍ ʆȖǳ ·ɊɰʆȖ-Ğǳɸʆ µɊʎȿʆǳǬ åɊȴȜǥǳḼ ǈȿǬ 
ɸɊɊȿ ǈȍʆǳɰḼ ʆȖǳ ɊɰǬȜȿǈȿǥǳ ʧǈɸ ɰǳɭǳǈȴǳǬṁ !ȿɊʆȖǳɰ 
ǈʆʆǳȽɭʆ ʧǈɸ ȽǈǬǳ Ȝȿ ᶡᶨᶨᶣḼ ʧȖǳȿ ʆȖǳ ÂɰǬȜȿǈȿǥǳ ȍɊɰ 
ʆȖǳ åɰɊʆǳǥʆȜɊȿ Ɋȍ gǈȽǳ ʧǈɸ ɭǈɸɸǳǬḼ ǈȴʆȖɊʎȎȖ Ȝʆ ʆɊɊ 
ʧǈɸ ȴǈɰȎǳȴʭ ȜȿǳȍȍǳǥʆȜʦǳṁ Âʦǳɰ ʆȖǳ ȿǳʬʆ ǥǳȿʆʎɰʭḼ 
ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸ ʧɊʎȴǬ ǬǳʦǳȴɊɭ ʆȖǈʆ ȖǳȴɭǳǬ ʆɊ ǳɸʆǈǤȴȜɸȖ 
ʧȜȴǬȴȜȍǳ ɸǈȿǥʆʎǈɰȜǳɸḼ ɭǈɰȰɸ ǈȿǬ ǥɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ 
ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸḼ ʆȖɊʎȎȖ ʆȖǳʭ ǈȴɸɊ ȜȿʆǳɰȍǳɰǳǬ ʧȜʆȖ 
uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ ȖʎȿʆȜȿȎ ǈȿǬ ̙ɸȖȜȿȎ ɰȜȎȖʆɸṁ ·Ɋȿǳ Ɋȍ 
ʆȖǳɸǳ ɰǳȎʎȴǈʆȜɊȿɸ ʧǳɰǳ ǈǤȴǳ ʆɊ ɸʆɊɭ ʆȖǳ ǤȜɸɊȿ 
ɭɊɭʎȴǈʆȜɊȿ ȍɰɊȽ ǥɊȴȴǈɭɸȜȿȎṁ 

uȿ ʆȖǳ ǳǈɰȴʭ ᶡᶩᶠᶠɸḼ ʆȖǳ >ǈȿǈǬȜǈȿ ȎɊʦǳɰȿȽǳȿʆ 
ɭʎɰǥȖǈɸǳǬ ʆȖǳ åǈǤȴɊ-!ȴȴǈɰǬ ȖǳɰǬṁ þȖȜɸ ȖǳɰǬ ʧǈɸ 
ǥɊȿɸȜǬǳɰǳǬ ʆȖǳ ȴǈɰȎǳɸʆ ǈȿǬ ̙ȿǳɸʆ ȖǳɰǬ Ɋȍ ɭȴǈȜȿɸ 
ǤȜɸɊȿ ɰǳȽǈȜȿȜȿȎ Ȝȿ ·ɊɰʆȖ !ȽǳɰȜǥǈḼ ǥɊȿʆǈȜȿȜȿȎ 
ȎǳȿǳʆȜǥǈȴȴʭ-ǬȜʦǳɰɸǳ ǤȜɸɊȿ ǥǈɭʆʎɰǳǬ ȍɰɊȽ ǈȴȴ Ɋʦǳɰ ʆȖǳ 
ǥɊȿʆȜȿǳȿʆḼ ǈȿǬ Ȱǳɭʆ ȍɰǳǳ ȍɰɊȽ ȜȿʆǳɰǤɰǳǳǬȜȿȎ ʧȜʆȖ 
ǥǈʆʆȴǳṁ Âʦǳɰ ȿǳǈɰȴʭ ̙ʦǳ ʭǳǈɰɸḼ ʆȖǳɸǳ ʧȜȴǬ ǤȜɸɊȿ ʧǳɰǳ 
ɰɊʎȿǬǳǬ ʎɭ ȍɰɊȽ ʧȖǳɰǳ ʆȖǳʭ ȖǈǬ Ǥǳǳȿ ǈȴȴɊʧǳǬ ʆɊ 
ɰɊǈȽ ȍɰǳǳȴʭ Ȝȿ ʆȖǳ fȴǈʆȖǳǈǬ èǳɸǳɰʦǈʆȜɊȿ Ɋȍ 
µɊȿʆǈȿǈḼ ǈȿǬ ǤɰɊʎȎȖʆ ̙ɰɸʆ ʆɊ MȴȰ åǈɰȰ ṛ ȴǈʆǳɰ 
ɰǳȿǈȽǳǬ MȴȰ uɸȴǈȿǬ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰ ṛ ʆȖǳȿ ʆɊ =ʎȍȍǈȴɊ 
·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰ ȿǳǈɰ ĞǈȜȿʧɰȜȎȖʆṁ uȿ ʆȖǳ ᶡᶩᶢᶠɸḼ Ǭʎǳ ʆɊ 
ɊʦǳɰɭɊɭʎȴǈʆȜɊȿḼ ǬȜɸǳǈɸǳ ǈȿǬ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ 
ǥȖǈȴȴǳȿȎǳɸḼ ᶦḼᶠᶠᶠ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ ʧǳɰǳ ɸȖȜɭɭǳǬ ʆɊ 
ĞɊɊǬ =ʎȍȍǈȴɊ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰḼ ǈȿǬ =ʎȍȍǈȴɊ ·ǈʆȜɊȿǈȴ 
åǈɰȰ ǥȴɊɸǳǬ Ȝȿ ᶡᶩᶣᶩṁ «ʎǥȰȜȴʭḼ ȖǳǈȴʆȖʭ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ 
ɰǳȽǈȜȿǳǬ Ȝȿ MȴȰ uɸȴǈȿǬ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰṁ 

ĞɊɊǬ ǤȜɸɊȿḼ ʎȿȴȜȰǳ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿḼ ʧǳɰǳ ȿǳʦǳɰ 
ǳȿʆȜɰǳȴʭ ȴɊɸʆ ȍɰɊȽ ʆȖǳ ȿɊɰʆȖ Ɋȍ >ǈȿǈǬǈḼ ǈȴʆȖɊʎȎȖ 
ʆȖǳȜɰ ɭɊɭʎȴǈʆȜɊȿɸ ȖǈǬ ǈȴɸɊ Ȏɰǳǈʆȴʭ ǬǳǥȴȜȿǳǬṁ ĞɊɊǬ 
=ʎȍȍǈȴɊ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰ ʧǈɸ ǥɰǳǈʆǳǬ Ȝȿ ᶡᶩᶢᶢ ʆɊ ɭɰɊʆǳǥʆ 
ʆȖǳ ȍǳʧ ɰǳȽǈȜȿȜȿȎ ʧɊɊǬ ǤȜɸɊȿṁ þȖȜɸ ǥɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ 
ǳȍȍɊɰʆ ʧǈɸ ȭǳɊɭǈɰǬȜʷǳǬ Ǥʭ ʆȖǳ ǈɰɰȜʦǈȴ Ɋȍ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ 
ȍɰɊȽ =ʎȍȍǈȴɊ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰḼ ʧȖȜǥȖ ɰǳɸʎȴʆǳǬ Ȝȿ 
ȖʭǤɰȜǬȜʷǈʆȜɊȿ ǈȿǬ ʆȖǳ ɸɭɰǳǈǬ Ɋȍ ǬȜɸǳǈɸǳḼ ǈȿǬ ʧɊɊǬ 
ǤȜɸɊȿ ʧǳɰǳ ʆȖɊʎȎȖʆ ʆɊ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ȴɊɸʆ ʎȿʆȜȴ ǈ ɸȽǈȴȴ 
ȖǳɰǬ ʧǈɸ ǬȜɸǥɊʦǳɰǳǬ Ȝȿ ʆȖǳ ·ʭǈɰȴȜȿȎ èȜʦǳɰ ɰǳȎȜɊȿ 

ʆȖǈʆ ǈɭɭǳǈɰǳǬ ʆɊ Ǥǳ ɭʎɰǳ ʧɊɊǬ ǤȜɸɊȿṁ ! ȍǳʧ 
ȜȿǬȜʦȜǬʎǈȴɸ ȍɰɊȽ ʆȖȜɸ ȖǳɰǬ ʧǳɰǳ ǤɰɊʎȎȖʆ ʆɊ MȴȰ 
uɸȴǈȿǬ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰḼ ǳʦǳȿʆʎǈȴȴʭ ǳɸʆǈǤȴȜɸȖȜȿȎ ǈ 
ȖǳǈȴʆȖʭ ȖǳɰǬṁ þɊǬǈʭḼ MȴȰ uɸȴǈȿǬ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰṭɸ 
ɭȴǈȜȿɸ ǈȿǬ ʧɊɊǬ ǤȜɸɊȿ Ȗǈʦǳ ȖǳȴɭǳǬ ʆɊ ɰǳ-ǳɸʆǈǤȴȜɸȖ 
ǤȜɸɊȿ Ɋȿ Ƚǈȿʭ ȴǈȿǬɸṁ 

ĞoMèM !èM =uðÂ· ·ÂĞṂ 

ðȜȿǥǳ ʆȖǳȿḼ ǤȜɸɊȿ ȖǳɰǬɸ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ ɰǳȜȿʆɰɊǬʎǥǳǬ Ȝȿ 
ɸǳʦǳɰǈȴ ǈɰǳǈɸṁ uȿ !ȴǤǳɰʆǈḼ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ ȖǳɰǬɸ ȿɊʧ 
ʆȖɰȜʦǳ Ȝȿ =ǈȿȍȍ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰḼ ĞǈʆǳɰʆɊȿ «ǈȰǳɸ 
·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰ ǈȿǬ Ɋȿ ʆȖǳ ȴǈȿǬɸ Ɋȍ Ƚǈȿʭ uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ 
ȿǈʆȜɊȿɸṁ åȴǈȜȿɸ ǈȿǬ ʧɊɊǬ ǤȜɸɊȿ ɭɊɭʎȴǈʆȜɊȿɸ ɭǳɰɸȜɸʆ 
ǈʆ MȴȰ uɸȴǈȿǬ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰḼ ǈȿǬ ǈǬǬȜʆȜɊȿǈȴ ʧɊɊǬ 
ǤȜɸɊȿ ɸʎǤɭɊɭʎȴǈʆȜɊȿɸ ǥǈȿ Ǥǳ ȍɊʎȿǬ ǈʆ ĞɊɊǬ 
=ʎȍȍǈȴɊ ·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰḼ èɊȿǈȴǬ «ǈȰǳḼ Ğǳȿʆʷǳȴṇ
ĞǈǤǈɸǥǈḼ oǈʭ ĮǈȽǈ ǈȿǬ MʆʆȖȜʆȖʎȿṁ !ȿ ǳɸʆȜȽǈʆǳǬ 
ᶡᶠḼᶠᶠᶠ ʧɊɊǬ ǤȜɸɊȿ ǈȿǬ ᶢḼᶢᶠᶠ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ ǥʎɰɰǳȿʆȴʭ 
ɰɊǈȽ >ǈȿǈǬǈḼ ǈǥǥɊɰǬȜȿȎ ʆɊ ǈ ᶢᶠᶢᶣ ðʆǈʆȜɸʆȜǥɸ >ǈȿǈǬǈ 
ɸʎȽȽǈɰʭḼ ǈȿǬ ʆȖǳ ĞɊɰȴǬ ĞȜȴǬȴȜȍǳ fʎȿǬ ṓĞĞfṔ 
ǳɸʆȜȽǈʆǳɸ ǈ ɭɊɭʎȴǈʆȜɊȿ Ɋȍ ᶢᶠḼᶠᶠᶠ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ 
ǈǥɰɊɸɸ ·ɊɰʆȖ !ȽǳɰȜǥǈṁ ĞȖǳɰǳ ǤȜɸɊȿ Ȗǈʦǳ Ǥǳǳȿ 
ɰǳɸʆɊɰǳǬḼ ʆȖǳʭ ǤɰȜȿȎ Ǥǳȿǳ̙ʆɸṁ 

ṪþȖǳʭ Ȏɰǈʷǳ ǬȜȍȍǳɰǳȿʆȴʭ ḽ þȖǳʭ ʧȜȴȴ ȭʎɸʆ Ȱǳǳɭ 
ȽɊʦȜȿȎ ǈɰɊʎȿǬḼṫ µȜǥȖǈǳȴ =ʎɰǈȰḼ ·ǈʆʎɰǳ 
>Ɋȿɸǳɰʦǈȿǥʭ Ɋȍ >ǈȿǈǬǈ ṓ·>>Ṕ ɭɰɊȎɰǈȽ ǬȜɰǳǥʆɊɰ ȍɊɰ 
ðɊʎʆȖʧǳɸʆ ðǈɸȰǈʆǥȖǳʧǈȿḼ ɸǈȜǬṁ ṪþȖǳʭ ǥɊʦǳɰ ȖʎȎǳ 
ǬȜɸʆǈȿǥǳɸ Ȝȿ ʆȖǳ ǥɊʎɰɸǳ Ɋȍ ǈ Ǭǈʭ Ɋɰ ǈ ʧǳǳȰḼ ɸɊ ʆȖǳʭ 
ǬɊȿṭʆ ʆǳȿǬ ʆɊ ȭʎɸʆ ɸʆǈȿǬ Ȝȿ Ɋȿǳ ɭȴǈǥǳ ǈȿǬ ȭʎɸʆ ǳǈʆ 
ǳʦǳɰʭʆȖȜȿȎ ǈɰɊʎȿǬ ʆȖǳȽḼ ʆȖǳʭ ʧȜȴȴ ȽɊʦǳ ǈȿǬ Ȏɰǈʷǳ 
ǈɸ ʆȖǳʭ ȎɊ ǈȿǬ ɭǈɸɸ Ɋʦǳɰ ǬȜȍȍǳɰǳȿʆ ǈɰǳǈɸ ʧȜʆȖȜȿ ʆȖǳ 
ɸǈȽǳ ɭǈɸʆʎɰǳ ʎȿȜʆ ȽʎȴʆȜɭȴǳ ʆȜȽǳɸ Ȝȿ ǈ ɸǳǈɸɊȿ Ɋɰ Ȝȿ ǈ 
ʧǳǳȰ Ɋɰ ǈ ȽɊȿʆȖṁ þȖǳʭ ȭʎɸʆ Ȏɰǈʷǳ ǬȜȍȍǳɰǳȿʆȴʭ ɸɊ ʧǳ 
ǬɊȿṭʆ ȿǳǳǬ ʆɊ ɭʎɸȖ ʆȖǳȽ ȜȿʆɊ ǬȜȍȍǳɰǳȿʆ ɭǈɰʆɸ Ɋȍ ʆȖǳ 
ɭǈɸʆʎɰǳṁṫ 

þȖǳɸǳ ǥȖǈɰǈǥʆǳɰȜɸʆȜǥɸ Ƚǳǈȿ ʆȖǈʆḼ ǳʦǳȿ ʧȜʆȖ 
ȽȜȿȜȽǈȴ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆḼ ǤȜɸɊȿ ǈɰǳ ʎȿȴȜȰǳȴʭ ʆɊ 
ɊʦǳɰȎɰǈʷǳ ǈȿ ǈɰǳǈḼ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ȽɊʦǳȽǳȿʆ Ȗǳȴɭɸ ʆɊ 
ȽǈȜȿʆǈȜȿ ʆȖǳ ȎɰǈɸɸȴǈȿǬ ȍɊɰ ɊʆȖǳɰ ɸɭǳǥȜǳɸṁ 

Ṫuʆṭɸ ǈ ȍǈȜɰȴʭ ȴɊȿȎ ȴȜɸʆ Ɋȍ ʆȖȜȿȎɸ ʆȖǳʭ ǬɊ Ɋȿ ʆȖǳ 
ȴǈȿǬɸǥǈɭǳḼ ʆɊ ɭɰɊʦȜǬǳ ǳǥɊȴɊȎȜǥǈȴ ɸǳɰʦȜǥǳɸḼṫ ɸʆǈʆǳǬ 
¨ǳȜʆȖ !ʎȿǳḼ ʧȖɊ ɸǳɰʦǳǬ ǈɸ ʆȖǳ ǤȜɸɊȿ ɭɰɊȎɰǈȽ 
ǬȜɰǳǥʆɊɰ ǈʆ ĞȜȴǬȴȜȍǳ >ɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ ðɊǥȜǳʆʭ ṓĞ>ðṔ ǈȿǬ 
ǥȖǈȜɰ Ɋȍ ʆȖǳ uą>· ðð> =ȜɸɊȿ ðɭǳǥȜǈȴȜɸʆ gɰɊʎɭṁ 

MǥɊȴɊȎȜǥǈȴȴʭḼ ʆȖǳ ɰǳʆʎɰȿ Ɋȍ ǤȜɸɊȿ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ 
ǬɊǥʎȽǳȿʆǳǬ ʆɊ ȜȽɭɰɊʦǳ ɭȴǈȿʆḼ ǤȜɰǬ ǈȿǬ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽ 
ǬȜʦǳɰɸȜʆʭḼ ǳɸɭǳǥȜǈȴȴʭ Ȝȿ ʆǈȴȴȎɰǈɸɸ ɭɰǈȜɰȜǳḼ Ɋȿǳ Ɋȍ ʆȖǳ 
ȽɊɸʆ ǳȿǬǈȿȎǳɰǳǬ ȖǈǤȜʆǈʆɸ Ȝȿ ʆȖǳ ʧɊɰȴǬṁ þȖɰɊʎȎȖ 

Ğ«! Ứ ðʎȽȽǳɰ ᶢᶠᶢᶤ Ứ ĝɊȴṁ ᶣᶢḼ ·Ɋṁ ᶢ Ứ fǳǈʆʎɰǳɸ 3 tƘƻǘƻ ϭ  5Φ hƭǎƻƴ 



ʆȖǳȜɰ ʧǈȴȴɊʧȜȿȎḼ ȎɰǈʷȜȿȎ ǈȿǬ ɊʆȖǳɰ ǤǳȖǈʦȜɊʎɰḼ ǤȜɸɊȿ 
ǈȴɸɊ ȜȽɭɰɊʦǳ ʆȖǳ ʧǈʆǳɰ ɰǳʆǳȿʆȜɊȿ ǥǈɭǈǤȜȴȜʆȜǳɸ Ɋȍ ʆȖǳ 
ȴǈȿǬɸǥǈɭǳḼ ɭɰɊȽɊʆǳ ɸɊȜȴ ɸʆɰʎǥʆʎɰǳ ǈȿǬ ǳȿǥɊʎɰǈȎǳ 
ǤǳȴɊʧȎɰɊʎȿǬ ǥǈɰǤɊȿ ɸǳɯʎǳɸʆɰǈʆȜɊȿṁ uȿ ȎɰǈɸɸȴǈȿǬɸ 
ʧȖǳɰǳ ǤȜɸɊȿ ǈɰǳ ɭɰǳɸǳȿʆḼ ɭȴǈȿʆ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸ ʧǳɰǳ 
ɸȖɊʧȿ ʆɊ Ǥǳ ȽɊɰǳ ǬɰɊʎȎȖʆ ɰǳɸȜȴȜǳȿʆḼ ǈȿǬ ȽɊɰǳ 
ǥǈɭǈǤȴǳ Ɋȍ ȽȜʆȜȎǈʆȜȿȎ ̚ɊɊǬɸṁ 

Ṫ=ȜɸɊȿ ǈɰǳ Ɋʎɰ Ǥǳɸʆ ǈȴȴȜǳɸ ȍǈǥȜȿȎ ǬɰɊʎȎȖʆḼ ǥȴȜȽǈʆǳ 
ǥȖǈȿȎǳḼ ȍɊɊǬ ɸǳǥʎɰȜʆʭḼ ɰǳǥɊȿǥȜȴȜǈʆȜɊȿḼṫ ɸǈȜǬ µǈɰȜǳ-
Mʦǳ µǈɰǥȖǈȿǬḼ ǈ ȽǳȽǤǳɰ Ɋȍ ʆȖǳ ĞɊɰȴǬ 
>ɊȽȽȜɸɸȜɊȿ Ɋȿ åɰɊʆǳǥʆǳǬ !ɰǳǈɸ ṓĞ>å!ṔḼ 
uȿʆǳɰȿǈʆȜɊȿǈȴ ąȿȜɊȿ ȍɊɰ >ɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ Ɋȍ ·ǈʆʎɰǳ 
ṓuą>·ṔḼ ǈȿǬ ðɭǳǥȜǳɸ ðʎɰʦȜʦǈȴ >ɊȽȽȜɸɸȜɊȿ ṓðð>Ṕṁ 
ṪðɊȽǳʆȜȽǳɸ ɸɊȴʎʆȜɊȿɸ ǈɰǳ ɸȜȽɭȴǳḼ ǈȿǬ ʧǳ ȿǳǳǬ ʆɊ 
ɸǈʭ Ȝʆ ɸȜȽɭȴʭṁṫ 

µǈɰǥȖǈȿǬ Ȗǈɸ Ǥǳǳȿ ǳʬʆǳȿɸȜʦǳȴʭ ȜȿʦɊȴʦǳǬ Ȝȿ 
ɰǳʆʎɰȿȜȿȎ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ·ɊɰʆȖǳɰȿ gɰǳǈʆ 
åȴǈȜȿɸḼ ʧɊɰȰȜȿȎ ʧȜʆȖ uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸ Ɋȿ 
ʆȖǳ =ʎȍȍǈȴɊ þɰǳǈʆʭ ǈȿǬ ǥɊɊɰǬȜȿǈʆȜȿȎ ʆȖǳ ȜȿȜʆȜǈʆȜʦǳɸ 
ʧȖȜǥȖ ʆɰȜȎȎǳɰǳǬ ʆȖǳ ɰǳʆʎɰȿ Ɋȍ ǤȜɸɊȿ ʆɊ =ǈȿȍȍ 
·ǈʆȜɊȿǈȴ åǈɰȰṁ ðȖǳ Ȗǈɸ ɸǳǳȿ ȖɊʧ ʆȖǳ ȴǈȿǬɸǥǈɭǳ 
ǥȖǈȿȎǳǬ ǈȍʆǳɰ ǤȜɸɊȿ ɰǳʆʎɰȿǳǬḼ ǈȿǬ ȖɊʧ Ƚǈȿʭ 
ɸɭǳǥȜǳɸ ǬǳɭǳȿǬ Ɋȿ ǈȿǬ Ȝȿʆǳɰǈǥʆ ʧȜʆȖ ǤȜɸɊȿṁ 

!ȿǬ ʆȖǳ ǥȖǈȿȎǳ Ȝɸ ȿɊʆ Ɋȿȴʭ ǳǥɊȴɊȎȜǥǈȴṁ µǈɰǥȖǈȿǬ 
ǬǳɸǥɰȜǤǳɸ ǈ ṪȽǳȿʆǈȴȜʆʭ ǥȖǈȿȎǳḼṫ Ȝȿ ǤɊʆȖ uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ 
ǈȿǬ ȿɊȿ-uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸṁ Ṫuʆ ɸɭǳǈȰɸ ʆɊ ʆȖǳ 
ɸɊʎȴḼ ǈɸ ʧȖǳȿ ȍǈȽȜȴʭ ȽǳȽǤǳɰɸ ǈɰǳ ǤǈǥȰṁṫ   

¨ǈʆȜɰǈ >ɰɊʧ ðȖɊǳ ǈȎɰǳǳǬṁ ṪþȖǳ ǤʎȍȍǈȴɊṭɸ 
ǥɊȿȿǳǥʆȜɊȿ ʆɊ Ɋʎɰ ȴǈȿȎʎǈȎǳḼ Ɋʎɰ ɸʆɊɰȜǳɸḼ Ɋʎɰ ɸɊȿȎɸḼ 
ǈȿǬ ǥǳɰǳȽɊȿȜǳɸ ǤǳǥɊȽǳɸ ǈ ɭǈɰʆ Ɋȍ ʭɊʎɰ ȜǬǳȿʆȜʆʭḼṄ 
ɸȖǳ ɸǈȜǬṁ ṄĞȖǳȿ ʭɊʎ Ȗǈʦǳ ǈ ɸʆɰɊȿȎ ȜǬǳȿʆȜʆʭḼ ʭɊʎ ǈɰǳ 
ȖɊȴȜɸʆȜǥǈȴȴʭ ɸʆɰɊȿȎǳɰṁṫ fɊɰ Ƚǈȿʭ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸḼ ǤȜɸɊȿ 
ǈȴɸɊ ɰǳɭɰǳɸǳȿʆ ǈ ȖȜȎȖȴʭ ɭɰǈǥʆȜǥǈȴ ȿǳǥǳɸɸȜʆʭḻ ȍɊɊǬṁ 
èǳʆʎɰȿȜȿȎ ǤȜɸɊȿ ʆɊ ʆȖǳ ȴǈȿǬɸ ɭɰɊʦȜǬǳɸ ǈ ɸɊʎɰǥǳ Ɋȍ 
ȿʎʆɰȜǳȿʆ-ǬǳȿɸǳḼ ȖǳǈȴʆȖʭ Ƚǳǈʆ ȍɊɰ ǥɊȽȽʎȿȜʆȜǳɸḼ ǈʆ ǈ 
ʆȜȽǳ ʧȖǳȿ ȖǳǈȴʆȖ Ȝɸɸʎǳɸ ǈǥɰɊɸɸ ʆȖǳ ǥɊʎȿʆɰʭ ǈɰǳ 
ȜȿǥɰǳǈɸȜȿȎ Ǭʎǳ Ȝȿ ɭǈɰʆ ʆɊ ʎȿȖǳǈȴʆȖʭ ǬȜǳʆɸṁ fɊɰ Ƚǈȿʭ 
fȜɰɸʆ ·ǈʆȜɊȿɸ ǈȿǬ µǴʆȜɸ ɭǳɊɭȴǳɸḼ Ȝʆ ǈȴɸɊ Ɋȍȍǳɰɸ ǈ 
Ƚǳǈɸʎɰǳ Ɋȍ ȍɊɊǬ ɸɊʦǳɰǳȜȎȿʆʭ ǈȿǬ ǥɊȿʆɰɊȴ Ɋʦǳɰ ʆȖǳȜɰ 
ȿʎʆɰȜʆȜɊȿṁ 

>o!««M·gMð þÂ þoM èMþąè· Âf =uðÂ· 
EǳɸɭȜʆǳ ǈȴȴ ʆȖǳ Ǥǳȿǳ̙ʆɸ ǤȜɸɊȿ ǥǈȿ ɭɰɊʦȜǬǳḼ ʆȖǳɰǳ 
ɰǳȽǈȜȿ ǤǈɰɰȜǳɰɸ ʆɊ ɰǳȜȿʆɰɊǬʎǥʆȜɊȿṁ uȿ !ȴǤǳɰʆǈḼ Ɋȿǳ 
ʎȿȿǳǥǳɸɸǈɰʭ ǥɊȽɭȴǳʬȜʆʭ Ȝɸ ʆȖǳ ǥȴǈɸɸȜ̙ǥǈʆȜɊȿ Ɋȍ 
ǤȜɸɊȿ Ȝȿ ʆȖǳ ɭɰɊʦȜȿǥǳ ǈɸ ȴȜʦǳɸʆɊǥȰṁ ĞɊɊǬ ǤȜɸɊȿṅɸ   
ǬǳɸȜȎȿǈʆȜɊȿ ǈɸ ʧȜȴǬȴȜȍǳ Ȝȿ ᶢᶠᶢᶡ Ɋȿȴʭ ǥɊʎȿʆɸ ʧȜʆȖȜȿ 
ǬǳɸȜȎȿǈʆǳǬ ʧȜȴǬȴȜȍǳ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆ ʎȿȜʆɸ Ȝȿ ʆȖǳ 

ɭɰɊʦȜȿǥǳɸṅ ȿɊɰʆȖṁ !ɭǈɰʆ ȍɰɊȽ ǈ ȍǳʧ ɭɰɊʆǳǥʆǳǬ 
ɰǳȎȜɊȿɸḼ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ ǈɰǳ Ȏǳȿǳɰǈȴȴʭ ȿɊʆ ȽǈȿǈȎǳǬ ǈɸ 
ʧȜȴǬȴȜȍǳḼ ǈȿǬ ǈɰǳ ȿɊʆ ɭɰɊʆǳǥʆǳǬṁ uȿɸʆǳǈǬḼ ɭȴǈȜȿɸ ǤȜɸɊȿ 
Ȝȿ !ȴǤǳɰʆǈ ṓǈȿǬ µǈȿȜʆɊǤǈṔ ǈɰǳ ǥɊȿɸȜǬǳɰǳǬ ȴȜʦǳɸʆɊǥȰṁ 
ṪþȖǳ ǥɊȿȍʎɸȜȿȎ ɸʆǈʆʎɸ Ɋȍ ǤȜɸɊȿ Ȝɸ ȖȜȿǬǳɰȜȿȎ 
ɰǳǥɊʦǳɰʭḼṫ ̈ǳȜʆȖ !ʎȿǳ ɸǈȜǬṁ ṪĞȖǳȿǳʦǳɰ ʭɊʎ ɸȖȜȍʆ 
ȍɰɊȽ ʧȜȴǬȴȜȍǳ ʆɊ ȴȜʦǳɸʆɊǥȰḼ ʭɊʎ Ȗǈʦǳ ǥǳɰʆǈȜȿ 
ɰǳɯʎȜɰǳȽǳȿʆɸ ʎȿǬǳɰ ʆȖǳ ɸʆǈʆʎǳɸ ǈȿǬ ɰʎȴǳɸṁ uʆ ȽȜȎȖʆ 
Ƚǳǈȿ ʭɊʎ Ȗǈʦǳ ʆɊ ʆǈȎ ʆȖǳȽḼ Ɋɰ ǥǈɭʆʎɰǳ ǈȿǬ ȖǈȿǬȴǳ 
ʆȖǳȽ ǳʦǳɰʭ ʭǳǈɰṁṫ 

µȜǥȖǈǳȴ =ʎɰǈȰ ǥɊȿǥʎɰɰǳǬṁ Ṫuȍ ʭɊʎṭɰǳ ȽǈȿǈȎȜȿȎ 
ʆȖǳȽ ǈɸ ȴȜʦǳɸʆɊǥȰḼ ʆȖǳɰǳṭɸ ǥǳɰʆǈȜȿ ɰʎȴǳɸ ǈɰɊʎȿǬ 
ʆǈȎȎȜȿȎ ǈȿǬ ȜǬǳȿʆȜ̙ǥǈʆȜɊȿ ʆȖǈʆ ʭɊʎ Ȗǈʦǳ ʆɊ ȍɊȴȴɊʧṁṫ 

þȖȜɸ ǥɰǳǈʆǳɸ ǥɊȿȍʎɸȜɊȿ Ȝȿ ȖɊʧ ǥɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ ȖǳɰǬɸ 
ǈɰǳ ȽǈȿǈȎǳǬ Ɋɰ ȖǈȿǬȴǳǬḼ ȜȽɭǳǬǳɸ ʆȖǳ ǳȍ̙ǥȜǳȿǥʭ Ɋȍ 
ɭɰɊʆǳǥʆȜɊȿ Ƚǳǈɸʎɰǳɸ ǈȿǬ ȴȜȽȜʆɸ ɰǳ-ǳɸʆǈǤȴȜɸȖȽǳȿʆ Ɋȍ 
ʆȖǳ ɸɭǳǥȜǳɸṁ uʆ ǈȴɸɊ ɰǳɸʆɰȜǥʆɸ ȽɊʦǳȽǳȿʆ Ɋȍ ʆȖǳ 
ǈȿȜȽǈȴḼ ǈ ɭɊȜȿʆ ¨ǈʆȜɰǈ >ɰɊʧ ðȖɊǳ ʧǈɸ ɯʎȜǥȰ ʆɊ 
ȽǈȰǳṁ ṪþȖǈʆ Ȝɸ ʆȖǳ ǤȜȎȎǳɸʆ ǤǈɰɰȜǳɰḼ ʆȖǳȽ ȿɊʆ ǤǳȜȿȎ 
ǥȴǈɸɸȜ̙ǳǬ ǈɸ ʧȜȴǬȴȜȍǳḼ ǈȿǬ ȖǈʦȜȿȎ ʆȖǈʆ ǈǤȜȴȜʆʭ 
ʆɊ ṁṁṁȍɰǳǳȴʭ ȽɊʦǳṁṫ 

þȖǳ ǳʬǥȴʎɸȜɊȿ Ɋȍ ȍɰǳǳ-ɰǈȿȎȜȿȎ ǤȜɸɊȿ ȍɰɊȽ ʆȖǳ 
ĞȜȴǬȴȜȍǳ !ǥʆ ȍǈȜȴɸ ʆɊ ǈǥȰȿɊʧȴǳǬȎǳ ʆȖǳ ȜȽɭɊɰʆǈȿʆ ɰɊȴǳ 
ǤȜɸɊȿ ɭȴǈʭ Ȝȿ ʆȖǳ ǳǥɊɸʭɸʆǳȽḼ ǈȿǬ ʆȖǳȜɰ ǥʎȴʆʎɰǳ ǈȿǬ 
ȖȜɸʆɊɰʭ Ȝȿ ·ɊɰʆȖ !ȽǳɰȜǥǈṁ 

ṪĞȖǳȿ ʆȖǳ ĞȜȴǬȴȜȍǳ !ǥʆ ʧǈɸ ǳɸʆǈǤȴȜɸȖǳǬḼ ʆȖǳʭ ʆɊɊȰ 
Ȝʆ ǈɸ ǤȜɸɊȿ ǬȜǬȿṭʆ ǳʬȜɸʆ ǈȿʭȽɊɰǳḼṫ µǈɰȜǳ-Mʦǳ 
µǈɰǥȖǈȿǬ ǳʬɭȴǈȜȿǳǬḼ ǈɸ ʆȖǳʭ ʧǳɰǳ ȿǳǈɰȴʭ 
ǳʬʆȜɰɭǈʆǳǬ ǈʆ ʆȖǳ ʆȜȽǳṁ ðȖǳ ǥɊȿʆȜȿʎǳǬ ʆȖǈʆ Ȝʆ Ȝɸ ʆȜȽǳ 
ʆȖǳ ǳʬȜɸʆǳȿǥǳ Ɋȍ ǤȜɸɊȿ ʧǈɸ ǈǥȰȿɊʧȴǳǬȎǳǬḼ ǈȿǬ 
ʆȖǳȜɰ ɰɊȴǳ Ȝȿ ȖȜɸʆɊɰʭ ȖɊȿɊʎɰǳǬṁ 

!ȴǤǳɰʆǈ ĞȜȴǬǳɰȿǳɸɸ !ɸɸɊǥȜǈʆȜɊȿ ǤǳȴȜǳʦǳɸ ʆȖǈʆ 
ǬǳɸȜȎȿǈʆȜȿȎ ȍɰǳǳ-ɰǈȿȎȜȿȎ ǤȜɸɊȿ ǈɸ ʧȜȴǬȴȜȍǳ Ȝɸ ȴɊȿȎ 
ɊʦǳɰǬʎǳṁ MǈɰȴȜǳɰ ʆȖȜɸ ʭǳǈɰḼ !Ğ! ǈȿǬ ɸȜʬ ɊʆȖǳɰ 
ǳȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆǈȴ ȎɰɊʎɭɸ ɸȜȎȿǳǬ ǈ ȭɊȜȿʆ ȴǳʆʆǳɰ ʆɊ ʆȖǳ 
!ȴǤǳɰʆǈ µȜȿȜɸʆǳɰ Ɋȍ MȿʦȜɰɊȿȽǳȿʆ ǈȿǬ åɰɊʆǳǥʆǳǬ 
!ɰǳǈɸ ǈȿǬ ʆȖǳ µȜȿȜɸʆǳɰ Ɋȍ uȿǬȜȎǳȿɊʎɸ !ȍȍǈȜɰɸḼ 
ɰǳɯʎǳɸʆȜȿȎ ǤȜɸɊȿ Ǥǳ ȴȜɸʆǳǬ ǈɸ ʧȜȴǬȴȜȍǳ ʎȿǬǳɰ ʆȖǳ 
!ȴǤǳɰʆǈ ĞȜȴǬȴȜȍǳ !ǥʆṁ þȖȜɸ ǬǳɸȜȎȿǈʆȜɊȿ Ȝɸ ʦȜʆǈȴ ȍɊɰ 
ǳȍȍǳǥʆȜʦǳ ȽǈȿǈȎǳȽǳȿʆḼ ǥɊȿɸǳɰʦǈʆȜɊȿ ǈȿǬ 
ɰǳǥɊȎȿȜʆȜɊȿ Ɋȍ ǤȜɸɊȿ Ɋȿ ʆȖǳ !ȴǤǳɰʆǈ ȴǈȿǬɸǥǈɭǳḼ ǈȿǬ 
ȍɊɰ ȍʎʆʎɰǳ ǳȍȍɊɰʆɸ ʆɊ ɰǳǥɊʦǳɰ ǤȜɸɊȿṁ 

Ṫuʆṭɸ ʆȖǳ ɰȜȎȖʆ ʆȖȜȿȎ ʆɊ ǬɊḼṫ µǈɰǥȖǈȿǬ ɸʎȽȽǈɰȜʷǳǬḼ 
Ṫuʆṭɸ ʆȜȽǳ ʆɊ ȎȜʦǳ ʆȖǳ ǤʎȍȍǈȴɊ ʆȖǳ ɭɊɸȜʆȜɊȿ ʆȖǳʭ 
ɸȖɊʎȴǬ Ǥǳ Ɋȿ ʆȖǳ ȴǈȿǬḼ Ɋʎɰ Ğǳɸʆǳɰȿ ǥʎȴʆʎɰǳ ǈȿǬ Ɋʎɰ 
ȖȜɸʆɊɰʭṁṫ 
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